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Obiettivi del corso

Il corso si focalizza su alcune tematiche cruciali nell’ambito delle imprese familiari. In particolare la transizione generazionale, meglio conosciuta come successione familiare, viene presentata nei suoi aspetti originali e frutto di accurate ricerche svolte sia in Italia che all’Estero. 

Gli obiettivi perseguiti sono tre:

1. comprendere il processo del passaggio generazionale, le sue fasi e per ogni fase le sue attività attraverso il c.d. “orologio della successione”;

2. individuare le capacità organizzative, psicologiche, umane e manageriali che sono necessarie per superare con successo tale “momento”,

3. capire, attraverso testimonianze lezioni frontali esercitazioni e simulazioni, qual è l’importanza dei seguenti attributi organizzativo-gestionali: teamwork, leadership, mobilitazione delle risorse, ecc.

Programma del corso

Il corso affronta i seguenti temi:

· Passaggio generazionale: preparazione (organizzativa, strategica, comportamentale, psicologica, ecc.) per affrontare con successo il processo del passaggio generazionale e comprendere la “mappa” della leadership all’interno della famiglia

· Organizzare e mobilitare le risorse sia familiari che non al fine di evitare, tra l’altro, crisi di rigetto che potrebbero pregiudicare il buon successo del passaggio del testimone

· Creare e comunicare la visione di un “business model” che sia coerente e condiviso tra i principali attori di questo processo
Bibliografia

Gli allievi potranno prepararsi all’esame finale utilizzando, oltre alle slide e ai loro appunti di lezione, il seguente testo: 

· Devecchi C., Problemi, criticità e prospettive dell’impresa di famiglia, Vol I, Vita & Pensiero, 2007
Modalità di esame

Il grado di apprendimento finale verrà complessivamente giudicato sulla base: 

(a) della qualità degli interventi individuali sia raccolti in aula che ricevuti dai docenti dopo aver seguito le lezioni via FAD; tali interventi dovranno arricchire i contenuti che il docente presenta articolandoli in modo critico e portando esperienze personali o vissute indirettamente dai partecipanti (valore: 30% del voto finale);

 (b) dell’esito di una prova scritta finale, in forma mista (multiplechoice , vero/falso, tematica) da sostenere al termine dell’ultima lezione in presenza (valore: 70% del voto finale). 

Docenti

Prof. Claudio Devecchi , ordinario di programmazione e controllo, Univerisità Cattolica di Milano

Prof. Ferruccio Cicogna, esperto di risorse umane, ex top manager Gruppo Nestlé,  direttore operativo ASAM Università Cattolica del Sacro Cuore
Corso di Transizione generazionale
Programma 
	Unità didattica
	Modalità      e data
	Titolo e argomenti
	Esercizi individuali da svolgere 

	1


	Aula 

11/12/2009
	Preparazione e Leadership


	

	2
	
	Organizzare e mobilitare le risorse


	

	3
	
	Creare e comunicare la visione


	

	4
	
	 “L’orologio della successione”
	

	5
	FAD

16/12/2009
	Videolezione : Crisi e discontinuità in 7 punti
La gestione della discontinuità in periodi di crisi come l’attuale
	

	6
	FAD

16/12/2009
	Esercitazione
Spot di alcuni film che consentono di discutere il precedente contenuto
	

	7
	FAD

23/12/2009
	Videolezione :L’importanza di mobilitare le risorse

Come impegnare e far intervenire le “giuste” risorse nella transizione generazionale
	

	8
	FAD

23/12/2009
	Esercitazione
Come avete affrontato il passaggio generazionale nella vostra realtà aziendale?
	

	9
	FAD

14/01/2010
	Videolezione: L’Importanza di sostenere e formare le persone – Il Coaching

Nel family business in particolare e’ fondamentale il trasferimento delle conoscenze e delle competenze


	

	10
	FAD

14/01/2010
	Titolo lezione/Esercitazione
Spot di alcuni film che consentono di discutere il precedente contenuto

	

	11
	FAD

21/12/2010
	Videolezione : La Performance di Gruppo
I risultati non sono e non devono mai essere il frutto di performance SOLO individuali


	

	12
	FAD

21/12/2010
	Titolo lezione/Esercitazione

 Spot di alcuni film che consentono di discutere il precedente contenuto


	

	13
	Aula

11/02/2009
	La Creativita’


	

	14
	
	Il successo ed il futuro delle Aziende ed in particolare del Family Business si DEVE fondare  sulla capacita’ di fare le cose in modo diverso ed innovativo


	

	15
	
	La gestione del Cambiamento


	

	16
	
	La sopravvivenza e lo rinascita del Family Business negli odierni e prossii periodi di crisi e discontinuita’ si DEVE fondare sulla capacita’ di avviare,progettare e condurre a buon fine il processo di cambiamento


	


